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̂˰ˮ˹˶ˮ   ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ 



˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ 

ü2020  ̂˰ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧˹˰ˮ ˩˦ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˯˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ 
 
ü˺˳˲˩ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ 

 
ü˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷˪˧ˮ ̂˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

                                                     2018                          2019                      2020 

ü ̂˰ˮ˹˶ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ          29, 736, 239               30,466,184            28, 824, 430 

˧ˮ˹̅˪˸ˮ (˰˦˶ˮ) 

________________________________________________________________________ 

ü ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷ˮ                  18%                           22,4%                      17, 5% 

 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

I  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˨˦˱˳˶˿˪˹˰ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦  

ü FR - ˺ ˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷  2019   ̂ ˰ˮ˷  ˯ ˳˲˯˹˶˷ˮ  - ˩ ˦˺ˮ˲˦˲˷˩˦ 2020 ̂˪˰˷  

 



FR - ˺ ˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ 2019 ̂˰ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ  (˩˦˺ˮ˲˦˲˷˩˦ 2020 ̂.) 

Å ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷ˮ: 13,16% 

Å ˱˳˲˦̂ˮ˰˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 509 

Å ˸˪˻. ˪˻˷˴˪˶˸ˮˬˮ˷˦˷ ˱˳̄˷˲ˮ˰ˮ: 21 

Å ˾˪˺˦˷˪˧˹˰ˮ: 488 

Å ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 67 

Å ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ 13,201,657 

Å 2020 ̂. ˨˦̀˪˱˹˰ˮ ˸˶˦˲˾ˮ˷ ˳˩˪˲˳˧˦ 4,643,399 
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˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˾˪˱˷̂˦˫˰˪˰ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 



FR - ˺ ˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ 2019 ̂˰ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ  (˩˦˺ˮ˲˦˲˷˩˦ 2020 ̂.) FR 
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˾˴˷ ˨˶ˮ˨˳˰ ˶˳˧˦˻ˮ́ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩˦ ˸˹˶ˮ˷˸˹˰ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

˦˯˦˯ˮ ̂˪˶˪˭˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˷˷ˮ˴ ˿˪˶˻˪ˬ˹˰ˮ (˦˩ˮ˼˪˹˶ˮ) ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ̀˪˲˸˶ˮ 

˱˦˷̂˦˫˰˪˧˪˰˭˦ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ̀˪˲˸˶ˮ 

˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷  ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ  

˨ˮ˳˶˨ˮ ˿˹˧ˮ˲˦˾˫ˮ˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˻˦˶˭˹˰ˮ ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ˷ ˮ˷˸˳˶ˮˮ˷˦ ˩˦ ́˪˨˰˭˦ ˩˦̀˫ˮ˷ é 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˴˦˸˶ˮ˦˶˻˳˷ ̂˱ˮ˩˦ ˦˲˩˶ˮ˦ ˴ˮ˶˫˪˰̂˳˩˪˧˹˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˻˦˶˭˹˰ˮ é 

˦(˦)ˮ˴  -  ˮ˲˸˪˶˩ˮ˷̀ˮ˴˰ˮ˲˹˶ˮ ̆˹˱˦˲ˮ˸˦˶ˮˮ˷ ˷˦˷̂˦˫˰˳-˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˭˦˫ˮ˷˹˺˦˰ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˰. ˷˦˽˫˦˶˪˰ˮ́ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˩˦˦˫˦˩˪˧˦˭˦ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ é 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˫˨˪˲ˮ ̄˦˶˦́ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˦˷˸˶˳˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ ˳˧˷˪˶˫˦˸˳˶ˮ˦ 

˷˷ˮ˴ ˮ˫˦˲˪ ˧˪˶ˮ˸˦˾˫ˮ˰ˮ˷ ˪˻˷˴˪˶ˮ˱˪˲˸˹˰ˮ ˧ˮ˳˱˪˩ˮ̀ˮ˲ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ 

˷˷ˮ˴- ˧ ˦˭˹˱ˮ˷ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˯˳˶˲˪˰ˮ ˯˪˯˪˰ˮ́ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ̄˪˰˲˦̂˪˶˭˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ̀˪˲˸˶ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˱˹ˬ˪˹˱ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˦˨˶˦˶˹˰ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

ˮ˫˦˲˪ ̅˦˫˦̄ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

ˮ˰ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ ˮ̄˪˩˫ˮ˭,  

˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˱ ˭˰ˮ˦˲ˮ ˧ ˮ˹̅˪˸˪˧ˮ˷ ̅ ˦˱ˮ  13,201,657  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

FR - ˺ ˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˨˶˦˲˸˳  
˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ FR 

˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˩˦ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧ˮ˷ ˴˦˯˪˸ˮ: 

 

˪˫˶˳˴ˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˷˦˧̃˳˷˦ ˩˦ ˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ 

˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷  ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˨˶˦˲˸˳ 

˯˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ˮ ˦˲˦˰ˮˬˮ 

˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰˪˧ˮ˷, ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦˸˳˶ˮ˷ ˩˦̄˫˪̂ˮ˷ 

˱ˮˬ˲ˮ˭, ˳˲˰˦ˮ˲ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦

ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˪˧˭˦˲ (12 ˾˪̄˫˪˩˶˦, 23 ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˷ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ 300-˱˩ ˪˱ ˪̀˲ˮ˪˶ˮ˷ ˿ ˦˶˭˹˰˳˧ˮ˭) 

˩˪˧˹˰˪˧˦˾ˮ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦˸˳˶ˮ˷  ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˹˰ˮ 

˯˳˲˷˪˷˹˷-˫˪˶˷ˮˮ˷ ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦̂ ˦˶˩˨˪˲˦ ˷ ˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˾ˮ 



˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ  
(˱˷˳˺˰ˮ˳ ˧˦˲˯ˮ˷ GENIE ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ) 

Å ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷ˮ: 45% 

Å ˱˳˲˦̂ˮ˰˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 80 

Å ˸˪.˻ ˪˻˷˴˪˶˸ˮˬˮ˷˦˷ ˱˳̄˷˲ˮ˰ˮ: 11 

Å ˾˪˺˦˷˪˧˹˰ˮ: 69 

Å ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 36 

Å ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ 

˧ˮ˹̅˪˸ˮ 8,892,366 

Å 2020 ̂. ˨˦̀˪˱˹˰ˮ ˸˶˦˲˾ˮ˷ ˳˩˪˲˳˧˦: 

5,426,836 

 

CARYS  

7 

19 

3 

7 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˨˦˧˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˷˦˧˹˲˪˧ˮ˷˱˪˸˽˫˪˰˳ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 

ˮ˲˵ˮ˲˪˶ˮ˦ ˩˦ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ 

˱˪˩ˮ̀ˮ˲ˮ˷˦ ˩˦ 

̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 

˦˨˶˦˶˹˰ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 

19,4 

52,6 

8,3 

19,7 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ 

˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, % 

˷˦˧˹˲˪˧ˮ˷˱˪˸˽˫˪˰˳ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 

ˮ˲˵ˮ˲˪˶ˮ˦ ˩˦ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ 

˱˪˩ˮ̀ˮ˲ˮ˷˦ ˩˦ 

̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˲ˮ 

 204 330  

 242 105  

 249 370  

 250 000  

 250 000  

 250 000  

 250 000  

 250 000  

 500 000  

 500 000  

 718 600  

 748 840  

 749 991  

 988 410  

 1 000 000  

 1 740 720  

 -  400 000  800 000  1 200 000  1 600 000  2 000 000

˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷  ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ  

˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪˩ˮ̀ˮ˲˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˺˪˶˩ˮ˲˦˲˩ ˭˦˫˦́ˮ˷ ˱˪˸˦˰˹˶˨ˮˮ˷˦ ˩˦ é 

˨. ˪˰ˮ˦˫˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˧˦˻˸˪˶ˮ˳˺˦˨ˮˮ˷, é 

˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˪˯˳̀˪˲˸˶ˮ 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˦ "˫˪˸˪˶ˮ˲˦˶˪˧ˮ ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˷ é 

˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ̀˪˲˸˶ˮ 

˧˦˭˹˱ˮ˷ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˦˯˦˯ˮ ̂˪˶˪˭˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˷˳̄˹˱ˮ˷ ˮ˰ˮ˦ ˫˪˯˹˦˷ ˺ˮˬˮ˯˦-˸˪˻˲ˮ˯ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ 

˶˦˺ˮ˪˰ ˩˫˦˰ˮ˷ ˱˦˲˻˦˲˦˭˦ ˱˪˻˦˲ˮ˯ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ 

ˮ˰ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˦˨˶˦˶˹˰ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

ˮ˫˦˲˪ ̅˦˫˦̄ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ é 

˨˶ˮ˨˳˰ ̂˹˰˹˯ˮ́ˮ˷ ˷˦˱˭˳ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ˮ 

ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭,  



Elsevier-ˮ˷ ˯˳ ˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ- ˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˧˦ˬ˪˧ˬ˪ ̂˫˩˳˱˦  

ü ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 

˷˶˹˰ˮ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˭,  2019-2020  ̂˰˪˧˾ˮ  55 ̂˪˫˶ˮ˦˲ 

˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱˷ ˷˶˹˰ˮ ̂˫˩˳˱˦ ̆˻˳˲˩˦  ˪˰˷˪˫ˮ˪˶ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˧˦ˬ˪˧ˬ˪: Science Direct, Scopus,  Funding Institutional; 

 

 

ü 2020 ̂˪˰˷  ˺˳˲˩˱˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳ ˧˦ˬ˪˧ˬ˪ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ 

̂˫˩˳˱ˮ˷ ˾ ˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦; 

ü ˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˿˦˸˦˶˩˦ ˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ ˪˰˷˪˫ˮ˪˶ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦˺˳˲˩ˮ˷ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˪˰˭˦ ˱̄˶ˮ˩˦˲  

ü ˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ ˱˳ˮ̀˦˫˩˦: 

Å ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˩˦ ˯˪˶́˳  

˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸˪˧˷;  

Å ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ - ˯˫˰˪˫ˮ˭ 

ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧˷; 

Å ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˦˯˦˩˪˱ˮ˦˷; 

Å ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˳˺˰ˮ˷ 

˱˪˹˶˲˪˳˧ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ 

˦˯˦˩˪˱ˮ˦˷; 

Å ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˱˹ˬ˪˹˱˷. 

 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 ˱˪ ̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˴˳˴˹˰˦˶ˮˬ˦̀ˮ˦  

üLEONARDO - ˱ ˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˩˦ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ 

Ă˰˪˳˲˦˶˩˳ ˩˦ ˫ˮ˲˿ˮñ 

ü   ZGP - ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ - ˬ˫ˮ˦˩ 

˨˦˱˷˦̄˹˶˩ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶˪˱ˮˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ 

ü 2020 ̂˰ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩˪˧ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦ ˩˦ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˪˧˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩  

  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˱˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˩˦ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ Ă˰˪˳˲˦˶˩˳ 
˩˦ ˫ˮ˲˿ˮñ  Leonardo 

Å̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷ˮ: 15 % 

Å˱˳˲˦̂ˮ˰˪ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 20 

Å˯˳˲˯˹˶˷˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦ - 57 

Å˸˪˻. ˪˻˷˴˪˶˸ˮˬˮ˷˦˷ ˱˳̄˷˲ˮ˰ˮ: 0 

Å˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ: 3 

Å˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷  

˶˦˳˩˪˲˳˧˦ - 9 

Å˧ˮ˹̅˪˸ˮ: 50000 ˰˦˶ˮ 

1 

1 

1 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

1 ˶˳˧˳˸ˮ˻˷ˮ ˩˦ ˮ˲˸˪˰˪˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˱˦˲˻˦˲˪˧ˮ 

2 ˪˲˪˶˨ˮ˦: ˻ˮ˱ˮ˹˶ˮ ˩˦ ˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ/ ˪˲˪˶˨˪˸ˮ˯˦ 

3 ˧ˮ˳˷˦˱˪˩ˮ̀ˮ˲˳ ˩˦ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ/ ˩˦˦˫˦˩˪˧˪˧ˮ  

2 

7 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˨˪˲˩˪˶ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

1 ˨˳˨˳˲˪˧ˮ 2 ˫˦˵˪˧ˮ 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˱˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˩˦ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ Ă˰˪˳˲˦˶˩˳ 
˩˦ ˫ˮ˲˿ˮñ  

Leonardo 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

˷˪˶˫˦˲˸˪˷ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˨ˮ˱˲˦ˬˮ˦ ˦ˮ˦-GESS  

̂˱. ˦˰˪˻˷ˮ ˾˹˾˦˲ˮ˦˷˷˦̄˪˰˳˧ ˮ˷ ˱˦˶˭˰˱˦˩ˮ˩˪˧ ˰˹˶ˮ ˷˯˳˰˦ - ˨ˮ˱˲˦ˬˮ˦ 

ˬ˹˨˩ˮ˩ˮ˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ ˮ˷ ˦̄˦˰˦˧˦˷˭˹˱˲ˮ˷ ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

˻˦˶˭˹˰ ˦˱˪˶ˮ˯˹˰ˮ ˷˯˳˰˦ - ˴˶˳˨˶˪˷ˮ 

ˬ˹˨˩ˮ˩ˮ˷ ˱˪-8 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

˦(˦)ˮ˴ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˴˦˸˶ˮ˦˶˻˳˷ ̂˱ˮ˲˩˦ ˮ˰ˮ˦ ˱˦˶˭˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˷˯˳˰˦ 

˯˳˰˪̅ˮ "˱˪˶˱ˮ˷ˮ" 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

X

XI

XII

3 

3 

3 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˯˰˦˷˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ - ˬ˫ˮ˦˩ 
˨˦˱˷˦̄˹˶˩ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶˪˱ˮˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ 

ZGP 

Å̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˮ˲˩˪˻˷ˮ: 10% 

Å˱˳˲˦̂ˮ˰˪ ˦˴˰ˮ˯˦˲˸˪˧ˮ: 10 

Å˸˪.˻ ˪˻˷˴˪˶˸ˮˬˮ˷˦˷ ˱˳̄˷˲ˮ˰ˮ: 0 

Å˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˦ ˴˰ˮ˯˦˲˸˪˧ˮ: 1 

Å˧ˮ˹̅˪˸ˮ: 8000 ˰˦˶ˮ 

  

 

 

10 

1 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪ ˦˴˰ˮ˯˦˲˸˪˧ˮ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ  

1 

0 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˱̀̄˦˩˪˧˰ˮ˷ ˷˻˪˷ˮ 

˯˦̀ˮ ˻˦˰ˮ 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˱̀̄˦˩˪˧˰ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ 

˷˺˪˶˳ 

ˮ˷˸˳˶ˮ˦, ˻˦˶˭˫˪˰˳˰˳˨ˮ˦, ˯˦˫˯˦˷ˮ˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ 

˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˱̀̄˦˩˪˧˰ˮ˷ 

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˦ 

˫˦˶˾˦˫ˮ˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ, ˳˶ˮ˪˲˸˦˰ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ 

˺˦˯˹˰˸˪˸ˮ˷ ˦˼˱˳˷˦˫˰˪˭ ˪˫˶˳˴ˮ˷˱̀˳˩˲˪˳˧ˮ˷ 

̀˪˲˸˶ˮ 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 61-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˾˪˶˿˪˫˦ 

Å˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 126  

Å˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 79 

Å˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧ˮ: 6 

  

 

 

126 

79 

6 

˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ 

6 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˯˳˰ˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˷˷ˮ˴ - ˫˰˦˩ˮ˱ˮ˶ ˯˳˱˦˶˳˫ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˺ˮˬˮ˯˦-˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 

ɷ199 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

1 

2 2 

1 

˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 61-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ˬ˪ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ 

˳˻˶˳˷ ˱˪˩˦˰ˮ  ˫˪˶̀̄˰ˮ˷ ˱˪˩˦˰ˮ ˧˶ˮ˲̅˦˳˷ ˱˪˩˦˰ˮ ˷˦˴˦˸ˮ˳ ˷ˮ˨˪˰ˮ 

1 

5 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˷˻˪˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ 

˨˳˨˳˲˪˧ˮ ˫˦˵˪˧ˮ 

IMO 2020  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

ˮ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 32-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˦˭˫ˮ˷ 
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˾˪˶˿˪˫˦ 

Å˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 30  

Å˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 27 

Å˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧ˮ: 4 

  

 

 

30 

27 

4 

˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ 

4 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ 

˷˯˳˰ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˷˷ˮ˴ - ˫˰˦˩ˮ˱ˮ˶ ˯˳˱˦˶˳˫ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˺ˮˬˮ˯˦-

˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ɷ199 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

2 

1 

1 

ˮ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 32-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ˬ˪ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ 

˳˻˶˳˷ ˱˪˩˦˰ˮ ˫˪˶̀̄˰ˮ˷ ˱˪˩˦˰ˮ ˧˶ˮ˲̅˦˳˷ ˱˪˩˦˰ˮ 

0 

4 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˻˪˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˨˳˨˳˲˪˧ˮ ˫˦˵˪˧ˮ 

IOI 2020 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˧ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷ 31-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˾˪˶˿˪˫˦ 

Å˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 30  

Å˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 26 

Å˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧ˮ: 4 

  

 

 

30 

26 

4 

˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ 

3 

1 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˻˪˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˨˳˨˳˲˪˧ˮ ˫˦˵˪˧ˮ 

1 

1 1 

1 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˯˳˰ˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˾˴˷  ˲ˮ˹˸˳˲ˮ˷ ˭˦˫ˮ˷˹˺˦˰ˮ ˷˯˳˰˦ 

˷˷ˮ˴ - ˻˦˰˦˻ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ɷ191 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

˷˷ˮ˴ - ˭˪˳˺˦˲˪ ˩˦˫ˮ˭˦ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˻˦˰˦˻ ˺˳˭ˮ˷ ɷ1 ˷˦̅˦˶˳ 

˷˯˳˰˦ 

˷˷ˮ˴ - ˻˦˰˦˻ ˻˹˭˦ˮ˷ˮ˷ ɷ12 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

IBO 2020 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˻ˮ˱ˮˮ˷ 52-˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˾˪˶˿˪˫˦ 

Å˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 18  

Å˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ: 11 

Å˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧ˮ: 4 

  

 

 

18 

11 

4 

˾˪˷˦˶˿˪˫ ˸˹˶˪˧ˬ˪ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˸˹˶˪˧ˬ˪ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ 

1 

1 1 

1 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˷˯˳˰ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˷˷ˮ˴ - ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˪˻˷˴˪˶ˮ˱˪˲˸˹˰ˮ ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦   

˫˰˦˩ˮ˱ˮ˶ ˯˳˱˦˶˳˫ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˺ˮˬˮ˯˦-˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ɷ199 ˷˦̅˦˶˳ 

˷˯˳˰˦ 

˨ˮ˫ˮ ˬ˦˰˩˦˷˸˦˲ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˦˱˪˶ˮ˯˹˰ˮ ˦˯˦˩˪˱ˮ˦ ˭˧ˮ˰ˮ˷˾ˮ 

˷˷ˮ˴ - ˦˯˦˩˪˱ˮ˯˳˷ ˮ˰ˮ˦ ˫˪˯˹˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˺ˮˬˮ˯˦ -˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˻˦˰˦˻ 

˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ɷ42 ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˦ 

2 2 

˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ̂˪˫˶˭˦ ˷˻˪˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ 

˨˳˨˳˲˪˧ˮ ˫˦˵˪˧ˮ 

IChO 2020 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

             ˷˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˳           ˯ ˫˰˪˫˪˧˾ˮ                  ˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳  
                           ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷   ˨˦˼˶˱˦˫˪˧˦ 

ü SRNSFG/CNR - ˺ ˳˲˩ˮ˷˦ ˩˦ ˮ˸˦˰ˮˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˧̃˳˷ 

˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ (˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪) 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

               ˺˳˲˩ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ 

ü Caliper ς Horizon2020 Science with and for society 

Å ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦ 2020 ï 2024 (48 ˭˫˪) 
Å ˧ˮ˹̅˪˸ˮ - 2, 896 475 ˪˫˶˳ (˦˻˪˩˦˲ ˺˳˲˩ˮ˷ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ -  171, 250 ˪˫˶˳) 
Å ˱ˮˬ˦˲ˮ - ˯˫˰˪˫˪˧˾ˮ ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˨˪˨˱ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ (STEM 
˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˦)  

ü EURAXESS Georgia Network Start Up  

Å ̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦ 2019-2022 (36 ˭˫˪) 
Å ˧ˮ˹̅˪˸ˮ - 200 000 ˪˫˶˳ 
Å ˱ˮˬ˦˲ˮ - ˪˫˶˦˻˷˪˷ˮ˷ ˻˷˪˰ˮ˷˦ ˩˦ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ 
ü Twinning Fiche  
̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˳˧˦  2020 -2022 (36 ˭˫˪) 
˧ˮ˹̅˪˸ˮ -  1, 300 000 ˪˫˶˳ 
˱ˮˬ˦˲ˮ - ˮ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦ ˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩˦ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ 
˾˳˶ˮ˷ 
˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ - ˨˪˶˱˦˲ˮ˦ (DLR), ˦˫˷˸˶ˮ˦ (Research promotion Agency, Austrian Science Fund, 
Environmental Agency Austria), ˰˦˸˫ˮ˦ (Daugavpils university, Latvian State University)  

 
 
 

 
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ ĂCALIPERò -˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ 
˩˦ ˮ˲˳˫˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˦ 

 

˺˳˲˩ˮ˷, ˶˳˨˳˶̀ ˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 2020 ̂˪˰˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ 
˦˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ: 
˨˪˲˩˪˶˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˾ˮ˩˦ ˩˦ ˨˦˶˪ ˾˪˺˦˷˪˧˦; 
˾˪ˮ˻˱˲˦ ˺˳˯˹˷ ̅˨˹˺˪˧ˮ; 
˿˦˸˦˶˩˦ ˸˶˪˲ˮ˲˨˪˧ˮ ˨˪˲˩˪˶ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭;  
˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ˷˦˱˹˾˦˳ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ, ˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˪˧ˮ, 
˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ 
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

EURAXESS  ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ - 2020 ̂˰ˮ˷ ˦˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ 

üEURAXESS-˾ˮ ˮ˲˸˪˨˶ˮ˶˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˴˳˶˸˦˰ˮ:  EURAXESS GEORGIA ï www.euraxess.ge  

˴˳˶˸˦˰ˮ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ ˴ˮ˶˪˧˷ ˦̂˫˩ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷ 
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˨˦˶˪˱˳˷˦ ˩˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧. 

 

ü˦ ˱˳˻˱˪˩˩˦ EURAXESS ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ Facebook ˩˦ Twitter 
˨˫˪˶˩˪˧ˮ. 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷ ˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭ ˷˦˱ˮˬ˲˪ ˦˹˩ˮ˸˳˶ˮ˦˷ 
˱ˮ˪̂˳˩˪˧˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˱˳˧ˮ˰˳˧ˮ˷˦ ˩˦ 
˯˦˶ˮ˪˶˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷, ˦˷˪˫˪ EURAXESS - ˮ˷ ˦˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧.  

 

ü˾ ˪ˮ˻˱˲˦ EURAXESS ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˯˳˲˸˦˻˸˳ ˴ˮ˶˪˧ˮ˷ 
˻˷˪˰ˮ. 

˻˷˪˰ˮ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˷ 6 ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸˷, ˭˹˱̀˦ ˮ˨˪˨˱˪˧˦ ˱ˮ˷ˮ 
˨˦˺˦˶˭˳˪˧˦ ˩˦ ˱˦˷˾ˮ ˷̄˫˦ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˪˧ˮ˷ ˿˦˶˭˫˦. 

ü˿ ˦˸˦˶˩˦ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˩˼˪ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦˭˫ˮ˷, 
˭˪˱˦ˬ˪: ĂEURAXESS ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ - ˨˦˷˦˷˫˰˪˰ˮ 

˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ˷ˮ˫˶̀ˮ˷˦˯˪˲.ñ 

 

ü˿ ˦˸˦˶˩˦ 9 ˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ EURAXESS ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˷˦˯˳˲˸˦˻˸˳ ˴ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ 
˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷. 

 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

Twinning   ˴˶˳˪˻˸ˮ-  Ă ˮ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ 
˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ ˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩˦ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾˳˶ˮ˷ñ 

 

2020 ̂˪˰˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ  
˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ 1  
˪˫˶˳˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ˷ (JRC) ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭ ˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˯˳˳˶˩ˮ˲˦̀ˮˮ˭ ˩˦˨˪˨˱ˮ˰ 
˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧˾ˮ ˺˳˲˩ˮ˷ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦-  2-9 ˩˪˯˪˱˧˪˶ˮ; 
˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ 2  
˩˦ˮ̂˽˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˬ˪ ˱˹˾˦˳˧˦, ˱˦˭ˮ 
˱˳˩˪˶˲ˮˬ˪˧˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ - ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭; 
˩˦ˮ̂˽˳ 2 ˮ˲ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˬ˪ ˱˹˾˦˳˧˦  ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˪˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ˷ 
˿˦˶˭˹˰˳˧ˮ˭; 
˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ 3  
˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ˷  ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ ˮ˲˸˪˶˫ˮ˹˪˧ˮ; 
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˷˦˴˶˳˪˻˸˳ ̂ˮ˲˦˩˦˩˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦˾ˮ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦; 
˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ 4  
ˮ˲˸˪˶˫ˮ˹˪˧ˮ˷/˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ˷  ˨˦˱˦˶˭˫˦ ˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ˮ ˦˹˩ˮ˸˳˶ˮˮ˷ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˭; 
  2 - ˩˼ˮ˦˲ˮ ˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˴˳˴˹˰˦˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. 
˦˷˪˫˪ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ 3  ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˩˦ 1 kick-off ˾ ˪̄˫˪˩˶˦.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ ̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) 
˱˱˦˶˭˫˪˰˭˦ ˷˦˧̃˳˷ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ  
 

Å̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˷˦˧̃˳˷ ˾˪˱˦̅˦˱˪˧˪˰ ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ˩˦˩˪˧ˮ˭˦˩ ˾˪˺˦˷˩˦ 
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˭˦˲ ˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷  ˾˪˩˪˨˪˧ˮ ˩˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦˾ˮ 
˺˳˲˩ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˾˪˸˦˲ˮ˰ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ̂˫˰ˮ˰ˮ.  

Å˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ̂˦˶˱˳˦˩˨ˮ˲˪˷ ̀˪˲˸˶ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱˶˿˪˫˪˰˭˦ ˷˦˧̃˳˷ (SAC) ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦.  

Å˱̄˦˶˪˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˹˰ ˮ˻˲˦ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦, ˶˳ ˱ ˹˦̄˰˳˪˷ ˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 
˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱˶˿˪˫˪˰˭˦ ˷˦˧̃˳˾ˮ 
(SAC)  ˭˦˫ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰˷ ̂˦˶˦˩˨˪˲˷.  

Å˽ˮ˶˨ˮˬ˪˭ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ 
̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭ ˾˪ˮ˻˱˲˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˷˦˧̃˳, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 
ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˯˳˶˳˲˦˫ˮ˶˹˷ˮ˭ ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˱˦˷˾˸˦˧˹˶ˮ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˮ˶˨˫˰ˮ˫ ˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷˦ ˩  ˦
̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˦ˬˮˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦˷, ˶˦̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ̂˪˫˶ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ˷ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ̂˶˪˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦ˬˮ˦˶˪˧˦˷,  ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷, 
˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦˱˹˾˦˳ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˦˷.  

 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

Ă˺˶˦˲˨˹˰ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷ñ ˩˦  ˺˳˲˩ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˷˦˨˶˦˲˸˳ 
˴˶˳˨˶˦˱˦ 
 

Å2020 ̂˰ˮ˷ 24 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷ ̄˪˰ˮ ˱˳˪̂˪˶˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧  
˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦̄˰˪˧˹˰ ˫˦˶ˮ˦˲˸˷. 

   

Å˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦ ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˳˧ˮ˷ 
˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷ ˨ˬˮ˭. 

 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˺˳˲˩ˮ˷ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ 

ü 82 ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ 2020 ̂ ˰ˮ˷ ˨ ˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ 

ü 42  ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ - ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷  

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ  

ü ˾˪˩˨˦    ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ    ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˭˦˲, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷, ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ 

ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ 300-˱˩ ˪ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰˭˦˲  ˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸ˮ˶˪˧˹˰ ˯˳˲˯˹˶˷˪˧˾ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ 

˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧˭˦˲, ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷  ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭;   

ü 10 ˦˻˸ˮ˫˳˧˦ ˨ ˦ˮ˱˦˶˭˦  ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ Ă˳ ˲˰˦ˮ˲ ˷ ˦̅˦˶˳ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ   

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ - ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧˱˦ ˿˦˦˸˦˶˪˷ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ ˭  ˷ ˸˹˩˪˲˸˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˺˳˲˩ˮ˷ 

˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˷ ˫ ˶̀˪˰ˮ ˲ ˹˷̄˦ ˮ .̄ ˩ ˦˲˦˶˭˾ˮ  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

  Euraxess - ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ñ  ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ - ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˾˪̄˫˪˩˶˦ 

 
ü 17, 24 ˩ ˦ 31 ˮ˦˲˫˦˶˷ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ 3 ˸˶˪˲˪˶˭˦ ˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ ĂEURAXESS ˴˳˶˸˦˰ˮ ˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ñ.  ˸˶˪˲ˮ˲˨˪˧˾ˮ 
˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˩˲˪˲ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ̀˪˲˸˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˴ˮ˶˪˧ˮ, 
˶˳˱˰˪˧˱˦̀ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˾˪˱˩˨˳˱˾ˮ ˹˲˩˦ ˨˦˹ˬˮ˦˶˳˲ ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˷ ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ 
˴˪˶˷˳˲˦˰˷. ˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ ˪̄˪˧˳˩˦ ˴˳˶˸˦˰ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦˷ ˩˦ ˱ˮˬ˲˪˧˷, ˷˪˶˫ˮ˷˪˧˷, ˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷ ˱˳˧ˮ˰˳˧ˮ˷˦ 
˩˦ ˯˦˶ˮ˪˶˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧˷.  
 
 

 
 

 

 
˾˪̄˫˪˩˶˦ ˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ˮ  ˯˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ˷ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˪˧˭˦˲  
 

22 ˮ˦˲˫˦˶˷ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 
˨˪˲˪˶˦˰˹˶ˮ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷ ˱˳˦˩˨ˮ˰˪  ˾˪̄˫˩˦ ˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ 
˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ˮ ˯˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ˷ - ˳˯˹˴ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˱˷̂˦˫˰˪˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˷, ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦ˬ˼˫˶ˮ˷˴ˮ˶˦ 
˶˪˨ˮ˳˲˪˧ˮ˷ ˾˪˱˷̂˦˫˰˪˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷˦ ˩˦ 
˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˷˦˨˦˱˳˱̀˪˱˰˳ 
˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ 
˱˳˲˦̂ˮ˰˪˪˧˷.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˾˪̄˫˪˩˶˦ ˺˶˦˲˨˹˰ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷˦ ˩˦ ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷ ˷˦˪˰˿˳˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧˭˦˲ 
 

ü 27 ˮ˦˲˫˦˶˷,  ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷  ˪˶˳˫˲˹˰ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˾ˮ  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˺˶˦˲˨˹˰ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷˦ ˩˦ 

˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ˷ ˷˦˪˰˿˳˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧˭˦˲ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˾˪̄˫˪˩˶˦. ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˷ ˶˳˨˳˶̀ 

˦˱˵˦˱ˮ˲˩˪˰ˮ ˳˶˱̄˶ˮ˫ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ, ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˴˶˳˨˶˦˱˦, ˦˷˪˫˪ ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˴˪˶˷˴˪˻˸ˮ˫˪˧ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˪˧˷˦ ˩˦ ˳˶ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷. 
 

˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳   ˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ 
˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˦ 

 
ü  4  ˭˪˧˪˶˫˦˰˷ ˨˦˱˳̀̄˦˩˩˦ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 2019 ̂˰ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ 

˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ 

˾˪˩˪˨˪˧ˮ. ˯˳˲˯˹˶˷˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶̅˫˦ 67-˱ ˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˴˶˳˪˻˸˱˦.˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˦̄˦˰ˮ ˮ˩˪˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˯˳˲̀˪˺̀ˮ˪˧ˮ˷, 

˱˳˫˰˪˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˺˦˻˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷̂˦˫˰˦-˦˲˦˰ˮˬˮ, ˶˦̀ ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ 

˴˪˶˷˴˪˻˸ˮ˫˦˾ˮ ̄˪˰˷ ˾˪˹̂˽˳˧˷ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶-˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶, 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫, ˯˹˰˸˹˶˹˰ ˩  ˦ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳-

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ ˴˶˳˨˶˪˷˷.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˾˪̄˫˪˩˶˦ ˻˦˶˭˹˰ˮ ˰ˮ˸˪˶˦˸˹˶ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˦˧̃˳˷ ̂˪˫˶˪˧˭˦˲ 

 
    

ü 26 ˭˪˧˪˶˫˦˰˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶ˮ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ  

˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˻˦˶˭˹˰ˮ ˰ˮ˸˪˶˦˸˹˶ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˦˧̃˳˷ ̂˪˫˶˪˧˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶-

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧˷  ˾˪̄˫˩˦ . ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ˷˦˹˧˦˶ˮ ˾˪˪̄˳ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ 

˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˾˪˩˪˨˪˧˷, ˻˦˶˭˫˪˰˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷, ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˱˪˭˳˩˷, ˦˶˷˪˧˹˰ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧˷, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ 

˻˦˶˭˫˪˰˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˷˦˯ˮ˭̄˷.  

˾˪̄˫˪˩˶˦      ˮ˷˶˦˪˰ˮ˷      ˪˰˿˭˦˲  

ü2 ˱˦˶˸˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

ˮ˷˶˦˪˰ˮ˷ ˷˦˨˦˲˨˪˧˳ ˩˦ ˷˶˹˰˹˺˰˪˧ˮ˦˲ ˪˰˿˭˦˲, ˶˦˲ ˨ˮ˩˳˶˭˦˲.  

˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪  ˱̄˦˶˪˪˧˱˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˦ ˩˦ ˮ˷˶˦˪˰˷ ˾˳˶ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷  

˨˦˼˶˱˦˫˪˧ˮ˷, ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷  ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˬ˪  ˮ˷˦˹˧˶˪˷.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ Euraxess-ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

   
   

ü 3-4 ˱˦˶˸˷ ˦˫˷˸˶ˮˮ˷ ˩˪˩˦˻˦˰˦˻ ˫˪˲˦˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ Horizon 2020-

ˮ ˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ Euraxess TOP IV-ˮ ˷

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ Euraxess-ˮ ˷ ̂˪˫˶ˮ 

˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˱˪˰˾ˮ̀  

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ Euraxess Georgia Network Startup-ˮ ˷

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ, ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˺˳˲˩ˮ˷ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ.  

˨˦˱˳̀̄˦˩˩˦ 2020 ̂˰ˮ˷ ˱˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ  Ă˰˪˳˲˦˶˩˳ ˩˦ 
˫ˮ˲˿ˮñ  

 

ü 5 ˱˦˶˸˷ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˱˦ ˨˦˱˳˦̀̄˦˩˦ 
2020 ̂˰ˮ˷ ˱˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˩˦ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ 
˯˳˲˯˹˶˷ˮ Ă˰ ˪˳˲˦˶˩˳ ˩˦ ˫ˮ˲˿ˮάΣ ˶˳˱˪˰˾ˮ̀ 
˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˪˲  ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˩˦ ˯˪˶́˳ ˷˯˳˰˪˧ˮ˷  VII-

XII ˯˰˦˷˪˧ˮ˷  ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˫˪˧ˮ˲˦˶ˮ ĂElsevier-ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˧˦ˬ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ 

 
  

ü 11 ˱˦˶˸˷ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˺˳˲˩ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˩˪˴˦˶˸˦˱˪˲˸ˮ˷  ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˪˰˱˦  ˱ˮ˶˦˲˩˦ 

˭˪˩˪˾˫ˮ˰˱˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˦˫ˮ˦̀ˮ˳ 

˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷   ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ˮ  ˴˪˶˷˳˲˦˰ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷˸˹˩˪˲˸˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˿˦˦˸˦˶˦    ˫˪˧ˮ˲˦˶ˮ   ĂElsevier-ˮ ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˧˦ˬ˪˧ˮ˷  ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮñ. 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˺˳˲˩˷˦ ˩˦ ˷˰˳˫˦˯˪˭ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ ˦˯˦˩˪˱ˮ˦˷ 
˾˳˶ˮ˷ 

 

ü   8-12 ˱˦˶˸˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˩˪˰˪˨˦̀ˮ˦   ˮ˱˽˳˺˪˧˳˩˦ 
˷˰˳˫˦˯˪˭ˮ˷ ˩˪˩˦˻˦˰˦˻ ˧˶˦˸ˮ˷˰˦˫˦˾ˮ, ˷˦˩˦̀ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ   ˶˳˨˳˶̀ 
˷˰˳˫˦˯˪˭ˮ˷  ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˹̂˽˪˧˪˧˭˦˲, ˦˷˪˫˪ ˦˱ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˱˳˱˹˾˦˫˪ ˦˶˦˷˦˱˭˦˫˶˳˧˳ 
˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˭˦˲. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˫ˮˬˮ˸ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˦ ˩˦ ˷˶˹˰˦˩ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˩˦ Slovak Aid- ˮ  ˷ ˴˶˳˨˶˦˱˦ 

,,Sharing Slovak Experienceò  - ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
ˬ˫ˮ˦˩ ˨˦˱˷˦̄˹˶˩ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶˪˱ˮˮ˷ ˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ  
˯˳˲˯˹˶˷ˮ  
 

ü 26  ˱˦˶˸˷ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ 
˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭,  ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˪˶˳˫˲˹˰ˮ    ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ 
˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷,  ˬ˫ˮ˦˩ ˨˦˱˷˦̄˹˶˩ˮ˦˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶˪˱ˮˮ˷ ˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ 
˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ  ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷  ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ.  ˴˶˪˱ˮ˦ ˫˦˶˾˦˫ˮ˷ 
˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷˳˶˷, ˳˶ˮ˪˲˸˦˰ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ ˺˦˯˹˰˸˪˸ˮ˷ ˦˼˱˳˷˦˫˰˪˭ 
˪˫˶˳˴ˮ˷˱̀˳˩˲˪˳˧ˮ˷ ̀˪˲˸˶ˮ˷ ˯˦˫˯˦˷ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ 
̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˷, ˴˶˳˺˪˷˳˶ ˩˦˫ˮ˭ ˽˳˰˧˦ˮ˦˷ ˱ ˮ˪˲ˮ̃˦.  

˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ  ̂˫˩˳˱˦  Elsevier-ˮ˷ ˴˶˳˩˹˻˸˪˧ˬ˪ 

 
  

ü 6 ˦˴˶ˮ˰ˮ˩˦˲,  ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˦̄˦˰ˮ ˯˳˶˳˲˦˫ˮ˶˹˷ˮ˷ (Covid-19) ˨˦˫˶̀˪˰˪˧ˮ˷ ˴˶˪˫˪˲̀ˮˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰˱˦ 

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˱˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳ ˪˰˷˪˫ˮ˪˶ˮ˷ ˧˦ˬ˪˧ˬ˪ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ 

˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. Scopus-ˮ˷˦ ˩  ˦ Funding Institutional -ˮ ˷  ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˧˦ˬ˪˧ˬ˪ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˨˦˷˦˦˻˸ˮ˹˶˪˧˰˦˩ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ ˮ˻˲˦   Check access-ˮ ˷ 

˺˹˲˻̀ˮ˦. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
 ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˺˳˲˩ˮ   Ă̆˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ñ-ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸˾ˮ  CALIPER ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˷ 

 
  ü  ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ 

˿˦˶˿˳ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ Ă̆ ˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ñ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ĂCALIPERñ 

˧˪˲˪˺ˮ̀ˮ˦˶ˮ˦. ˴˶˳˪˻˸ˮ ˨˶́˪˰˩˪˧˦ ˳˭̄ˮ (2020 - 2024) ̂˰ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ 

˩  ˦˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˷˦˱̄˶˪˭ ˩  ˦̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˪˫˶˳˴ˮ˷, ˧˦˰˯˦˲˪˭ˮ˷ ˩  ˦

˧˦˰˸ˮˮ˷˴ˮ˶˪˭ˮ˷ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˨˦˲˱˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˷˦  

(RPO) ˩  ˦˯˫˰˪˫ˮ˷ ˩˦˱˺ˮ˲˦˲˷˪˧˪˰ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˾ˮ (RFO) ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ 

˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˷,  ˻˦˰ˮ ˱˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˬ˶˩˦˷ 

STEM ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧˾ˮ.  

˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ  ˰˪˻̀ˮ˦  Ă˪˲˦ ˩˦ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˪˯˳˰˳˨ˮ˦ñ  
 

ü 14 ˦˴˶ˮ˰˷,  ˻˦˶˭˹˰ˮ ˪˲ˮ˷ ˩˼˪˷, ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ Ă˳˲˰˦ˮ˲ ˷˦̅˦˶˳ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ 
˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ,   ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˱˦,  ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˮ˫˦˲˪ ̅˦˫˦̄ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ 

˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˪˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˰ˮ˸˪˶˦˸˹˶ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷ ˮ˲˨˰ˮ˷˹˶ˮ ˺ˮ˰˳˰˳˨ˮˮ˷ ˩˪˴˦˶˸˦˱˪˲˸ˮ˷ 

˦˷˳̀ˮ˶˪˧˹˰˱˦ ˴˶˳˺˪˷˳˶˱˦,  ˭ˮ˲˦˭ˮ˲  ˱˦˶˨˦˰ˮ˸˦́˪˱ ˱˳˷̂˦˫˰˪ 

˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦  ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷  -  Ă˰ ˪˳˲˦˶˩˳ ˩  ˦˫ˮ˲˿ˮ˷ñ ˨˶ ˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷  ˿˦˦˸˦˶˦   ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˰˪˻̀ˮ˦ - ˷˦˹˧˦˶ˮ  Ă˪ ˲˦ ˩  ˦

˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˪˯˳˰˳˨ˮ˦ñ.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷   ˺˳˲˩ˮ˷ ˩˦  ELSEVIER- ˮ ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ˷ ˷˪˶ˮ˦  

 
  

ü 27 ˩  ˦ 29 ˦˴˶ˮ˰˷, ˺˳˲˩ˮ˷ ˩  ˦  ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ̂˦˱˽˫˦˲ˮ ˷˦˨˦˱˳˱̀˪˱˰˳ ˷˦̄˰ˮ˷,  

,,˪˰˷˪˫ˮ˪˶ˮ˷ôô ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˭  ˿˦˸˦˶˩˦   ˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ   ñ˪˰˷˪˫ˮ˪˶ˮ˷ò  

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˧˦ˬ˪˧ˮ˷ ˱˳̄˱˦˶˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭. ˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ  ˱˳ˮ̀˦˫˩˦  

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˧˦ˬ˪˧ˮ˷ ˱˳̄˱˦˶˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ ˭˪˱˦˸ˮ˯˦˷, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷,  

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˺˳˲˩˪˧ˮ˷˨˦˲ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˱˳˴˳˫˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧˷.    
 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳  ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦˷ Ă˪˫˶˳˴˪˰ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼˦˱˪ñ ˾˪˹˪˶˭˩˪˧˦ 
 

ü˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˴˳˶˸ˮ˷ 

˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˩  ˦˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˺˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰˱˦ ˴˶˳˪˻˸˱˦ ñCAPTAIN: Science is the Captainò, 

˶˳˱˪˰˱˦̀ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭, 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ ˿˦˶˿˳ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ñHorizon 2020ò 

˱˦˶ˮ ˷˯˰˳˩˳˫˷˯˦-˯ˮ˹˶ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷ˬ˪ Ă˪ ˫˶˳˴˪˰ 

˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼˦˱˪ñ ˨˦ˮ˱˦˶̅˫˦, ˷˦˩˦̀ 197 500 ˪˫˶˳˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ 

˱˳ˮ˴˳˫˦. ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ̂˦˶˱˳˦˿˪˲˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˲˪˧˦˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ 

˯˦˫˾ˮ˶˷ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ ̀̄˳˫˶˪˧˦˷˭˦˲.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˰ ˪˻̀ˮ˦ α˫ ˦˻̀ˮ˲˪˧ˮ˷ ˾ ˪˻˱˲˦ ˩  ˦˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧˦έ 

 

ü  11 ˱˦ˮ˷˷, ˾˳˭˦   ˺˳˲˩ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ Ă˳ ˲˰˦ˮ˲ ˷˦̅˦˶˳ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ 

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ,  2019 ̂˰ˮ˷  ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦˭˫ˮ˷ ˷˸ˮ˴˪˲˩ˮˮ˷ 

˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩  ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˱˦,  ˮ˫˦˲˪ ˧˪˶ˮ˸˦˾˫ˮ˰ˮ˷ 

˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˷˸ˮ˴˪˲˩ˮˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰˱˦,       ˧ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ 

˩˳˻˸˳˶˱˦,    ˭˦˱˦˶ ̀˪˶̀˫˦́˪˱  ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷   ˿˦˦˸˦˶˦ 

˳˲˰˦ˮ˲ ˰˪˻̀ˮ˦  Ă˫ ˦˻̀ˮ˲˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩  ˦˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ò. ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ˨˦̄˷˲˦ ˩  ˦

˾˪˦̅˦˱˦  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦  ˩  ˦

˷˴˳˶˸ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˷ ˱˳˦˩˨ˮ˰˪ ˲˹˲˹ ˱ˮ̀˯˪˫ˮ˿˱˦.  

                     ˰ ˪˻̀ˮ˦ α˱ ˪˳˶˪ ˱ ˷˳˺˰ˮ˳ ˳ ˱ˮ ˩  ˦˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳έ 

ü  ˱˪˳˶˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˳˱ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧ˮ˷, ˲˦̀ˮˬ˱ˬ˪ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧ˮ˷ ˩˼˪˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭,  ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷,  ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˮ˷˸˳˶ˮˮ˷ 

˩˳˻˸˳˶˱˦, ˮ˫˦˲˪ ̅˦˫˦̄ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ 

˴˶˳˺˪˷˳˶˱˦  ˭˪˱˹˶ ˴˦˴˦˷˻ˮ˶˱˦,  ˴˶˳˪˻˸ˮ˷  Ă˳ ˲˰˦ˮ˲ ˷˦̅˦˶˳ 

˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ   ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ   ˿˦˦˸˦˶˦  ˰˪˻̀ˮ˦  Ă˱ ˪˳˶˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˳˱ˮ ˩  ˦

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ò.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 ˰˪˻̀ˮ˦ α˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˮ ˷˸˳˶ˮ˦ ˹ ˳˶˩˶˳˴˪˧ˮ˷ ˭ ˫˦˰ˮ˭ñ 
 

  

ü 15 ˱˦ˮ˷˷, ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 2019 ̂˰ˮ˷ ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦˭˫ˮ˷ ˷˸ˮ˴˪˲˩ˮˮ˷ 

˱˳˷˦˴˳˫˪˧˰˦˩ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˱˦, ˪˻˫˭ˮ˱˪ ˭˦˽˦ˮ˾˫ˮ˰ˮ˷ ˷˦̄˪˰˳˧ˮ˷ ˷˸ˮ˴˪˲˩ˮˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰˱˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˾˪˱˷̂˦˫˰˪˰ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭, ˺ˮ˰˳˷˳˺ˮˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˱˦, ˲ˮ˯˳˰˳ˬ ˦˰˪˻˷ˮ́˪˱   
˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˿˦˦˸˦˶˦ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˰˪˻̀ˮ˦ Ă˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˮ˷˸˳˶ˮ˦ ˳˰ˮ˫˪˶ ˩  ˦˱˦˶̅˳˶ˮ 

˹˳˶˩˶˳˴˪˧ˮ˷ ˭˫˦˰ˮ˭ñ.  

˰˪˻̀ˮ˦ Ă˻˦˶˭˫˪˰ ˱˪˺˪˭˦ ˩˦ ˩˪˩˳˺˦˰˭˦  ˪˶˳˫˲˹˰ˮ  ˷˦˱˳˷ˮñ 
 

ü 18 ˱˦ˮ˷˷, ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˳˷ˮ˷ ˩˼˪˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ 
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭, ˺˳˲˩ˮ˷ 
˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ 
˩˳˻˸˳˶ˮ˷, ̄˪˰˳˫˲˪˧ˮ˷ ˷˦˷˦̄˰ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶ˮ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷, ˨ˮ˳˶˨ˮ 
˯˦˰˦˲˩ˮ˦˷ ˰˪˻̀ˮ˦ ˭˪˱˦ˬ˪ α˻ ˦˶˭˫˪˰ ˱˪˺˪˭˦ ˩  ˦˩˪˩˳˺˦˰˭˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˳˷ˮά. ˰˪˻̀ˮ˦ˬ˪ ˨ˮ˳˶˨ˮ ˯˦˰˦˲˩ˮ˦˱ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˦ ˻˦˶˭˫˪˰ ˱˪˺˪˭˦ ˷˦˱˳˷ˮ˷ 
ˮ˷˸˳˶ˮ˦, ˩ ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˾ ˪̄˫˪˩˶˦  ˯ ˮ˭̄˫˦-˴˦˷˹̄ˮ˷ ˶˪˵ˮ˱ˮ˭ ̂˦˶ˮ˱˦˶˭˦. 
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˩ˮ˷˯˹˷ˮ˦ Ă˴˳˷˸˴˦˲˩˪˱ˮ˹˶ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ ˩˦ ˱ˮ˷ˮ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮñ 

 

ü  22 ˱˦ˮ˷˷,  ˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦  ˱˶˨˫˦˰ˮ ˱˦˨ˮ˩˦  ˭˪˱˦ˬ˪ Ă˴˳˷˸˴˦˲˩˪˱ˮ˹˶ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ ˩˦ ˱ˮ˷ˮ 

˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮñ. ˦˱ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ˷ ˮ˶˨˫˰ˮ˫   ˾˪˱˩˨˦˶ ˩ˮ˷˯˹˷ˮ˦˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲  ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ̀˲˳˧ˮ˰ˮ  ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ, ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ. Ă˱˶˨˫˦˰ˮ ˱˦˨ˮ˩ˮ˷ò ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˪˧˱˦  

˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˷  ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˴˶˪˫˪˲̀ˮˮ˷, ˱˦˷˭˦˲ ˧˶́˳˰ˮ˷ ˩˦ ˱˳˷˦˰˳˩˲˪˰ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˷˦˱˪˩ˮ̀ˮ˲˳, ˷˳̀ˮ˦˰-

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ, ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ,  ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ  ˦˷˴˪˻˸˪˧ˮ,  ˱˦˭ˮ  ˩˦́˰˪˫ˮ˷ ˨ˬ˪˧ˮ.  

˰˪˻̀ˮ˦ Ă26 ˱˦ˮ˷ˮ-ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˭˦˶ˮ˼ˮñ 

ü 26 ˱˦ˮ˷˷, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˩˼˪˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, 

˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˮ˷˸˳˶ˮ˯˳˷˱˦, ˩ˮ˱ˮ˸˶ˮ ˷ˮ˰˦˻˦́˪˱ 

˿˦˦˸˦˶˦ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˰˪˻̀ˮ˦: Ă26 ˱˦ˮ˷ˮ-ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˭˦˶ˮ˼ˮ-˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˦˼˩˨˪˲ˮ˷ ˩˼˪ñ.  ˰˪˻̀ˮ˦ ˪̄˪˧˳˩˦ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ 

˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˾˪˻˱˲ˮ˷, ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦ ˴˪˶ˮ˳˩˷, 

˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦˾ˮ˲˦˳ ˩  ˦˷˦˨˦˶˪˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩˦ ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ ˴˪˶˺˳˶˱˦˲˷ˮ˷ (SRIP) ˱˳̄˷˪˲˪˧˦ 
2020 

 
  

27 ˱˦ˮ˷˷,  ˺˳˲˩ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ   ˪˫˶˳˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˹˰ 

˫ˮ˶˸˹˦˰˹˶ ˾˪̄˫˪˩˶˦˷: "Science, Research and Innovation Performance of the 

EU 2020" ˩˦˪˷̂˶˲˪˲. ˫ˮ˩˪˳ ˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ ˪˫˶˳˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦

ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶˱˦ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶˱˦ ˵˦˲-˪˶ˮ˯ ˴˦˯˪˱ 

˨˦̄˷˲˦. ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ̂˦˶ˮ˱˦˶˭˦ ˱˳̄˷˪˲˪˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˴˦˲˪˰˹˶ˮ ˩ˮ˷˯˹˷ˮ˪˧ˮ˷ 

˺˳˶˱˦˸˾ˮ, ̄˳˰ ˳ ˭˪˱˦˸ˮ˯˦ ˱˳ˮ̀˦˫˩˦ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ 

˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˾˪˻˱˲ˮ˰  ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷˦ ˩  ˦˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷  ˩ˮ˲˦˱ˮ˯˦˷  COVID  ï 19 

˨˦˫˶̀˪˰˪˧ˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ.   
 

˧˦˫˾˫˭˦ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˩˼˪ - ˫˪˧ˮ˲˦˶ˮ Ă˭ˮ˲˪ˮ̅˪˶ˮ-˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ñ 
 

  
ü 1 ˮ˫˲ˮ˷˷, ˧˦˫˾˫˭˦ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˩˼˪˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭, ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ Ă˳˲˰˦ˮ˲ ˷˦̅˦˶˳ 
˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ,    ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˱˦, ˧ˮ˳˰˳˨˱˦, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷, 
˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˺˳˲˩ˮ˷ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˱˦ ˰˪˫˦˲ ˧˹˭̄˹ˬ˱˦ ˺˳˲˩ˮ˷ 
˨˶˦˲˸ˮ˳˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷˦̅˦˶˳ ˩  ˦˯˪˶́˳ ˷˯˳˰˪˧ˮ˷ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˿˦˦˸˦˶˦ ˫˪˧ˮ˲˦˶ˮ Ă˭ˮ˲˪ˮ̅˪˶ˮ-
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦, ˨ ˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫˦ ˩  ˦ˬ˳˨˦˩ˮ ˦ ˶˿˪˫˦˲ˮ, ˶ ˳˨˳˶̀ ˦˷˪˭ˮñ.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ,,Twinningñ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˾˪̄˫˪˩˶˦ 

 

  

ü 3 ˮ˫˲ˮ˷˷, ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˴˶˳˪˻˸  ,,Twinningñ ï Supporting Inter ï Sectoral Collaboration 
Possibilities Between Research and Industryñ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ 
˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˾˪̄˫˪˩˶˦.  ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˾˪˩˨˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˦ ˩  ˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 
˨˦˲˱˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ ˨˪˶˱˦˲˹˰ - ˦˫˷˸˶ˮ˹˰ - ˰˦˸˫ˮ˹˶ ˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱˷ ˾˳˶ˮ˷, 
˶˳˱˪˰˾ˮ̀ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲  ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˱ˮˮ˼˪˷  ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ 
˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧˱˦.  

  
,, ˯ ˮ˧˪˶˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ ˩  ˦˩ ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˱ ˹˾˦˳˧˦" 

 
ü  14 ˮ˫˲ˮ˷˷, ˾˪ˬ˼˹˩˹˰ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˴ˮ˶˭˦ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˩˦̀˫ˮ˷ ˩˼˪˷, ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˶˦˲˸ˮ˳˶˱˦, ˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ 

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˷˯˳˰ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷˳˶˱˦ ˱˦˻˷ˮ˱ ˮ˦˫ˮ˿˱˦ 

˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˦˷˦˯ˮ˷ ˩˦ˮ˲˸˪˷˪˧˹˰ˮ ˴ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˿˦˦˸˦˶˦ ˮ˲˸˪˶˦˻˸ˮ˹˰ˮ ˳˲˰˦ˮ˲ ˰˪˻̀ˮ˦ Ă˯ ˮ˧˪˶ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ ˩  ˦

˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˱ ˹˾˦˳˧˦".  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˳˲˰˦ˮ˲ ˸ ˹˶ˮ ˦˧˦˷˭˹˱˲ˮ˷ ˳˧˷˪˶˫˦˸˳˶ˮˮ˩˦˲ 
 

 
ü2 ˮ˫˰ˮ˷˷,  ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ Ă˳˲˰˦ˮ˲ ˷˦̅˦˶˳ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ñ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ  ˦˧˦˷˭˹˱˲ˮ˷ 
˦˷˸˶˳˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ   ˳˧˷˪˶˫˦˸˳˶ˮˮ˷   ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷ ˱˳˦˩˨ˮ˰˪˱, ˺ˮˬˮ˯˦-
˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦  ˩˳˻˸˳˶˱˦  ˫˦˵˦ ˽˹˰ˮ̅˦˲ˮ˾˫ˮ˰˱˦  ˿˦˦˸˦˶˦ ˳˲˰˦ˮ˲ 
˸˹˶ˮ  ˳˧˷˪˶˫˦˸˳˶ˮˮ˩˦˲,   ˮ ˷˦˹˧˶˦   ˳ ˧˷˪˶˫˦˸˳˶ˮˮ˷ - ˮ˷˸˳˶ˮˮ˷,  ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷, 
˻˦˶˭˫˪˰ˮ ˦˷˸˶˳˲˳˱˪˧ˮ˷  ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 
˦˼˱˳˿˪˲˪˧ˮ˷,  ˱ ˦˭ˮ   ˷ ˦̄˪˰˳˧ˮ˷  ̀ ˮ˹˶ˮ ˷ ̄˪˹˰˪˧ˮ˷ ˾ ˪˷˦̄˪˧. 

 
2020 ̂ ˰ˮ˷ ˻ ˮ˱ˮˮ˷ 52-  ˪˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ 

 

ü12 ˮ˫˰ˮ˷˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷ 
˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˭ ˩  ˦ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ 2020 ̂˰ˮ˷ ˻ˮ˱ˮˮ˷ 52-  ˪
˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ 
˾˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸ ˹˶ˮ.  
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

2020 ̂ ˰ˮ˷ ˧ ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷ 31-  ˪˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷  ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲ ˦˯˶˪˧ˮ 
˨˹˲˩ˮ˷ ˾ ˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸ ˹˶˪˧ˮ 

 

 
ü21 ˩  ˦ 22 ˮ˫˰ˮ˷˷,  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦
˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˭ ˩  ˦ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ 2020 ̂˰ˮ˷ 
˧ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷ 31-  ˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷ (IBO 2020)   ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷  ˾ ˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˴ ˮ˶˫˪˰ˮ ˩  ˦˱ ˪˳˶˪  ˸ ˹˶ˮ. 
   

˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 61-  ˪˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾ ˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸ ˹˶˪˧ˮ 
 

  
ü27- 28  ˮ˫˰ˮ˷˷,  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˭ 
˩  ˦˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦  2020 ̂˰ˮ˷ 
˱˦˭˪˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 61-  ˪˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷ (IMO 2020) ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˾˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ 
˩  ˦˱ ˪˳˶˪ ˸ ˹˶˪˧ˮ, ˶ ˳˱˰˪˧˾ˮ̀ 80-˱˩ ˪˱ ˳˷̂˦˫˰˪ ˱ ˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˦. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

ˮ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾ ˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸ ˹˶˪˧ˮ 
 

ü3-4 ˦˨˫ˮ˷˸˳˷, ˾˦˫ˮ ˬ˼˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸˾ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦
˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˭ ˩  ˦˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˺˳˲˩ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ 2020 ̂˰ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ 32-  ˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˷̂˦˫˰˳ 
˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷˭˫ˮ˷ (IOI 2020) ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˲˦˯˶˪˧ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˾˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˩  ˦˱˪˳˶˪ ˸˹˶˪˧ˮ, 
˶˳˱˰˪˧˾ˮ̀ 30-˱˩ ˪˱ ˳˷̂˦˫˰˪ ˱ ˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˦. 
  

 ˧ ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷  31-  ˪˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ 
   

ü˧ ˮ˳˰˳˨ˮˮ˷ 31-  ˪˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ˬ˪ ˻˦˶˭˫˪˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ ˮ˦˷˴˦˶˪ˬ˪˧˪˲. 
̂˪˰˷ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ ˮ˦˴˳˲ˮ˦˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˪˧˦ ˩  ˦˱˦˷˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ 80-˱˩ ˪
˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˳˷̂˦˫˰˪ ˱ˮˮ˼˪˧˷, ˭˹˱̀˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ ˴˦˲˩˪˱ˮ˹˶ˮ ˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳, 
˻˦˶˭˫˪˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷ ˭˪˳˶ˮ˹˰ˮ ˩  ˦ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰ˮ ˸˹˶˪˧ˮ 
˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶˦˩ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦. ˾˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸˹˶˪˧ˮ 11  -12 ˦˨˫ˮ˷˸˳˷ ˿˦˸˦˶˩˦. ˸˹˶˪˧˾ˮ 
˻˦˶˭˫˪˰ˮ ˱˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˩˦˲ ˿˦˪˶˭˫˲˪˲, ˷˦˩˦̀ 
˷˦˨˦˱˳̀˩˳ ˳˭˦̄ˮ, IBO-2020-ˮ  ˷˷˦˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˳ ˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ 
˱˳˪̂˽˳ ˩  ˦˯ ˳˱˴ˮ˹˸˪˶˹˰ˮ ˸ ˪˻˲ˮ˯ˮ˭˦ ˩  ˦˷ ˦˱˪˭˫˦˰˽˹˶˪˳ ˯ ˦˱˪˶˪˧ˮ˭ ˦ ˼ˮ̃˹˶˫˦.  
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ -  ˪ ˫˶˳˴ˮ˷ ˮ ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˱ -˪4 ˦ ̄˦˰˨˦ˬ˶˩˹˰ˮ ˳˰ ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷ 
˱˦˷˴ˮ˲́˪˰ˮ  ˻˫˪˽˦˲˦  

 
  
ü˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ 
̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˧ˮ˭ ˩  ˦˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭ 2-6 ˷˪˻˸˪˱˧˪˶˷ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˱-˪4 
˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˹˰ˮ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦, ˶˪˯˳˶˩˹˰˦˩ ˧˪˫˶ˮ, 30-˱˩ ˪ ˻˫˪˽˲ˮ˷ 
˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˭ ˳˲˰˦ˮ˲ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦. ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ 2 ˷˪˻˸˪˱˧˪˶˷ 
˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˺˳˶˱˦˸˾ˮ ˷˦ˬ˪ˮ˱˳ ̀˪˶˪˱˳˲ˮˮ˭ ˨˦ˮ̄˷˲˦.  
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷  ˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˷ 
˱ˮ̄˪ˮ˰ ˿̄˪˲˯˪˰ˮ˷, ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷  ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶ˮ  ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷ 
̅˦˧˦ ˷˦˱˹˾ˮ˦˷˦ ˩  ˦ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷ ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ ˨ˮ˳˶˨ˮ ˱˦˲˩˦˶ˮ˦˷ ˱ˮ˷˦˰˱˪˧ˮ˷ 
˾˪˱˩˪˨ ˾ ˪˩˨˦  ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷ ˱ ˳˲˦̂ˮ˰˪ ˻ ˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ̂ ˦˶˩˨˪˲˦.    

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨ ˹˲˩˪˧ˮ˷ ̂ ˦˶˱˦˸˪˧˦ ˪ ˫˶˳˴ˮ˷ ˮ ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ˬ˪ 
 

ü2-6 ˷ ˪˻˸˪˱˧˪˶˷ ˪ ˫˶˳˴ˮ˷ ˮ ˲˺˳˶˱˦˸ˮ˯ˮ˷ ˱ -˪4 ˦ ̄˦˰˨˦ˬ˶˩˹˰ˮ ˳ ˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ ˳ ˲˰˦ˮ˲ ˶ ˪˵ˮ˱˾ˮ ˨ ˦ˮ˱˦˶˭˦.  
˾˪˷˦˶˿˪˫ˮ ˸˹˶˪˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˲˪˲ ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩ˮ˷ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˨˹˲˩˪˧ˮ-
 ˳˻˶˳˷, ˫˪˶̀̄˰ˮ˷˦ ˩  ˦˧˶ˮ˲̅˦˳˷ ˱˪˩˰˪˧ˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰˪˧ˮ. ˳˰ˮ˱˴ˮ˦˩˦ˬ˪ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˭ ˮ˦˷˴˦˶˪ˬ˪˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 
˲˦˯˶˪˧ˮ ˨ ˹˲˩˪˧ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧˱˦,  ́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˪˧˱˦ 1 ˳ ˻˶˳˷ (˰˹˯˦ ˱ ˳˷ˮ˦˾˫ˮ˰ˮ),1 ˫ ˪˶̀̄˰ˮ˷ (ˮ˳˷˪˧ ˶ ˮ˨˫˦˫
)˦ ˩  ˦1 ˧ ˶ˮ˲̅˦˳˷ (˻˪˭˦ ̀ ˮ˱˦˯˹˶ˮ́˪) ˱ ˪˩˰˪˧ˮ ˱ ˳ˮ˴˳˫˪˷.  ˰ ˹˯˦ ˱ ˳˷ˮ˦˾˫ˮ˰ˮ ˪ ˫˶˳˴ˮ˷ 4 ˹ ́˰ˮ˪˶˪˷ ˱ ˳˷̂˦˫˰˪˷ ˾ ˳˶
ˮ  ˷˱ ˳̄˫˩˦. ˦ ˷˪˫˪ ˧ ˶ˮ˲̅˦˳˷ ˱ ˪˩˦˰ˮ ˱ ˳ˮ˴˳˫˦ ˱ ˪˳˶˪ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ̂ ˪˫˶˱˦ ˰ ˹˯˦ ˱ ˪˰˦́˪˱. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˾ ˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ ˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˭˦˲ - ˯ ˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˾ ˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˯ ˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ 
 

 
ü 24  ˷˪˻˸˪˱˧˪˶˷,   ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˺˳˲˩ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶˱˦  ˩ˮ˶˪˻˸˳˶˱˦    ˷˦˱˹˾˦˳ ˳˲˰˦ˮ˲ 
˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ   ˨˦˱˦˶˭˦   ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ 
˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧˭˦˲, 
˱˪̀˲ˮ˪˶-˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧˭˦˲, ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ ˴˪˶˷˳˲˦˰˭˦˲. 
˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪  ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷  ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳  ˷˦˨˶˦˲˸˳ 
˯˳˲˯˹˶˷˪˧˾ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱˪˧ˮ˷ ˩˦̄˫˪̂˦- 
˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦˷˭˦˲ ˩ ˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷ ˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ ˨ ˦˲ˮ̄ˮ˰˪˷.    
   

˾˪̄˫˪˩˶˦ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦ ˾˾-ˮ  ˷˷ ˦˪˰˿˳˷ ˯ ˹˰˸˹˶ˮ˷ ˦ ˸˦˾˪˷˭˦˲ 
 

ü 1˳˻˸˳˱˧˪˶˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 
˨˪˲˪˶˪˰˹˶˱˦ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶˱˦   ̅˦˧˦ ˷˦˱˹˾ˮ˦˱  ˷˦˱˹˾˦˳ ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˨˦˱˦˶˭˦ ˦˾˾-ˮ  ˷
˷˦˪˰˿˳˷ ˦̄˰˦˩ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰ ˯˹˰˸˹˶ˮ˷ ˦˸˦˾˪˷˭˦˲,  ˯˶ˮ˷˸˳˺˪˶ ˦˲˩˪˶˷˳˲˭˦˲. 
˱̄˦˶˪˪˧˱˦ ˱ˮ˱˳ˮ̄ˮ˰˪˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˦ ˩  ˦˦˾˾-  ˷˾˳˶ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ 
˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦  ˩  ˦   ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˨˦˼˶˱˦˫˪˧ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧˦ˬ˪ 
ˮ˷˦˹˧˶˪˷. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 ˱ ˶˨˫˦˰ˮ ˱ ˦˨ˮ˩˦ α˪ ˴ˮ˩˪˱ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ- ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˱ ˹˾˦˳˧ˮ˷ 
˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˱ ˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˷ ˾ ˪˻˱˲˦ά 

 
ü9 ˳˻˸˳˱˧˪˶˷, ˽ˮ˶˨ˮˬ˪˭ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳  ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-
˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ  ̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭, ˳˲˰˦ˮ˲ ˺˳˶˱˦˸˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦  ˱˶˨˫˦˰ˮ ˱˦˨ˮ˩˦ ˭˪˱˦ˬ˪ - 
α˪ ˴ˮ˩˪˱ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ - ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˱˹˾˦˳˧ˮ˷ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ά. ˾˪̄˫˪˩˶˦˾ˮ  
˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ ˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˦ˬˮˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ 
ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ. ˾˪̄˫˪˩˶ˮ˷ ˭˪˱˦  ˮ˽˳  ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˷˦˧̃˳˷ ˾˪˻˱˲˦,  ˶˳˱˪˰ˮ̀ 
˱ˮˬ˲˦˩ ˮ ˷˦̄˦˫˷  ˯ ˳˶˳˲˦˫ˮ˶˹˷ˮ˭  ˨ ˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˱ ˦˷˾˸˦˧˹˶ˮ ˴ ˶˳˧˰˪˱ˮ˷  ˮ ˶˨˫˰ˮ˫ ˻ ˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦˷.   

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ α˯ ˮ˧˪˶˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˷ ˦˧˦˫˾˫˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮά ˾˪ ˱˦̅˦˱˪˧˪˰ˮ 
˴˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦ 

 
ü13 ˳˻˸˳˱˧˪˶˷  ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˺˳˲˩ˮ˷   ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˴˳˴˹˰˦˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ˮ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ 
˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ α˯ ˳˱˴ˮ˹˸˪˶˹˰ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˯ˮ˧˪˶ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ 
˷˦˧˦˫˾˫˳ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮά ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ˮ ˾˪˱˦̅˦˱˪˧˪˰ˮ ˴˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦. ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 
̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ˦ ˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷  ˯ˮ˧˪˶˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ 
̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ, ˴˶˳˺˪˷˳˶ˮ ˱˦˻˷ˮ˱ ˮ˦˫ˮ˿ˮ. ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 
˱ˮˬ˦˲ˮ˦  ˯ ˮ˧˪˶˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷  ˾ ˪˷˦̄˪˧ ˦ ̄˦˰˨˦ˬ˶˩˳˧ˮ˷ ̀ ˲˳˧ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˦ ˱˦˼˰˪˧˦. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ˷ ˷ ˪˶ˮ˦  ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ αCŀƳƛƭȅ {ƘŀǊŜǎ ά˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ 
 

ü19-20 ˳˻˸˳˱˧˪˶˷ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷   ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ 
α/ŀƭƛǇŜǊά-ˮ  ˷ ˷˦˱˹˾˦˳ ̅˨˹˺ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧˱˦ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˱ˮˮ˼˪˷ ˫˪˧ˮ˲˦˶ˮ˷ ˳  ˶
˷˪˶ˮ˦˾ˮ,  ˭˪˱˦ˬ˪: αFamilies_Share: ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˱˦˶˭˹˰ˮ ˧˦˫˾˫ˬ˪ ˬ˶˹˲˫ˮ˷ 
ˮ˲˳˫˦̀ˮ˹˶ˮ ˱˪˭˳˩˪˧ˮά. ˫˪˧ˮ˲˦˶˪˧ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦  ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ αCŀƳƛƭȅ 
{ƘŀǊŜǎά ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷˦ ˩  ˦
˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˴˰˦˸˺˳˶˱ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦, ˶˦̀ ˩˦˪̄˱˦˶˪˧˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷  ˧˦˫˾˫˪˧ˬ˪ 
ˬ˶˹˲˫˦˷˦ ˩  ˦ ̀ ̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˧ ˦˰˦˲˷ˮ˷ ˩ ˦̀˫˦˾ˮ. 
  

 ˳ ˲˰˦ˮ˲ ˯ ˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ α˦ ̄˦˰ˮ ˦ ˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˯ ˫˰˪˫˪˧ˮ ̆ ˹˱˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ 
˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ñ  

 
ü 10 ˲˳˪˱˧˪˶˷, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷  
˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭ ˱ ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˪ ˫˶˳˴˪˰ ˱ ˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼ ˦˱ˮ˷ ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ά/!t¢!Lb - ˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯ ˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦έ ˺ ˦˶˨˰˪˧˾ˮ 
˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˳ ˲˰˦ˮ˲ ˯ ˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ α˦ ̄˦˰ˮ ˦ ˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˯ ˫˰˪˫˪˧ˮ ̆ ˹˱˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˱ ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭- ˺˳˲˩ˮ˷ ˱ ˮ˪˶ 
˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˨˦˱˳̀˪˱˪˧ˮ˷ ˴˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦ά. ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ˬ˪. 2019 ̂˰ˮ˷ ˷˦˨˦˱˳˱̀˪˱˰˳ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˨˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˷˾ˮ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ̆˹˱˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ, ˻˦˶˭˫˪˰˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ̄ ˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˪˧˱˦ ̂ ˦˶˦˩˨ˮ˲˪˷ ˴ ˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˪˧ˮ.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˴˶˳˪˻˸  Caliper-ˮ  ˷˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ˾˪̄˫˪˩˶˦ 

 
  

 
ü10 ˲˳˪˱˧˪˶˷ , ˴˶˳˪˻˸  Caliper-ˮ  ˷ ˷˦˱˹˾˦˳ ̅˨˹˺˱˦ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˱ˮˮ˼˳  
˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ˽˳˫˪˰˭˫ˮ˹˶ ˾˪̄˫˪˩˶˦˾ˮ. CALIPER ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ 
˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ ˿˦˶˿˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦ ᾰ ˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ά-ˮ  ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ 
˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ ˴˶˳˪˻˸˷. ˴˶˳˪˻˸ˮ ˨˶́˪˰˩˪˧˦ ˳˭̄ˮ   ̂˰ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ ˩  ˦
˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˾ˮ ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˷, 
˻˦˰ˮ ˱ ˯˫˰˪˫˶˪˧ˮ˷ ˶ ˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˬ ˶˩˦˷ STEM-˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧˾ˮ.  
 

 ˯ ˳˲˯˹˶˷  α˰ ˪˳˲˦˶˩˳ ˩  ˦˫ ˮ˲˿ˮ˷ά ˨˦ ˱˦˶̅˫˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˩ ˦̅ˮ˰˩˳˪˧ˮ˷ ̀ ˪˶˪˱˳˲ˮ˦ 

 
ü11  ˲˳˪˱˧˪˶˷,  ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ  ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, 
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ 
˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˱˳˷̂˦˫˰˪ ˨˦˱˳˱˨˳˲˪˧˪˰˭˦ ˩  ˦
˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ α˰ ˪˳˲˦˶˩˳ ˩  ˦˫ˮ˲˿ˮ˷ά ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˪˧ˮ˷  ˩˦̅ˮ˰˩˳˪˧ˮ˷ 
˷˦ˬ˪ˮ˱˳ ̀˪˶˪˱˳˲ˮ˦.˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ˿˦˸˦˶˩˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ έ˯ ˦˴ˮ˸˦˲ˮ: ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ 
˯˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ά ˪˨ˮ˩ˮ˭. ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˭ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˲˪˲  ˴ˮ˶˫˪˰ˮ, ˱˪˳˶˪ 
˩  ˦˱ ˪˷˦˱˪ ˦ ˩˨ˮ˰ˮ˷ ˱ ˺˰˳˧˪˰˪˧ˮ. 

 
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˴˶˳˪˻˸ˮ  α˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦  ˯ ˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ά 

 
  

ü˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, 
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˴˳˶˸ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ 
ΨIƻǊƛȊƻƴ 2020Ω ˱ ˦˶ˮ ˷ ˯˰˳˩˳˫˷˯˦ˮ˦-˯ˮ˹˶ˮ˷ (MSCA) ˯ ˳˲˯˹˶˷ˮ˷ α˪ ˫˶˳˴˪˰ ˱ ˯˫˰˪˫˦˶˭˦ 
˼˦˱ˮ˷ά ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ α˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ά ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˷ 
ˮ̂˽˪˧˷. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˷˦˪˶˭˳-˪˫˶˳˴˹˰ ˺˪˷˸ˮ˫˦˰˷ 
α˪ ˫˶˳˴˪˰ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼˦˱˪˷ά ˹˪˶˭˩˪˧˦, ˶˳˱˪˰˾ˮ̀ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦˷ ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷˦ 
˩  ˦ ᾰ ˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ά ˦˷˳̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ 30 ˻˫˪˽˦˲˦ ˮ˼˪˧˷. ˴˶˳˪˻˸ˮ˷  ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 
˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ 27-28 ˲˳˪˱˧˪˶˷ ˨˦ˮ˱˦˶˭˪˧˦.  
 

ISTC-ˮ  ˷COVID 19-ˮ  ˷˴ ˦˲˩˪˱ˮ˦˷˭˦˲ ˧ ˶́˳˰ˮ˷ ˶ ˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˷ ̄˩˳˱˦ 
 

ü13 ˲ ˳˪˱˧˪˶˷  ˽ ˮ˶˨ˮˬ˪˭ˮ˷ ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺ ˳˲˩ˮ˷ ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ 
̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˱ ̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭ ˨ ˦ˮ˱˦˶˭˦ ˯ ˳˫ˮ˩ ˮ ˲˺˪˻̀ˮ˦˷˭˦˲ ˧ ˶́˳˰ˮ˷ ˶ ˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˷ ̄˩˳˱˦, 
˶˳˱˪˰˾ˮ̀  ˱ ˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ ̀ ˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˦ ˬˮˮ˷˦ ˩  ˦˯ ˦˫˯˦˷ˮˮ˷ ˶ ˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺ ˳˲˩˪˧ˮ˷ ˩  ˦
˯˫˰˪˫ˮ˭ˮ ̀ ˪˲˸˶˪˧ˮ˷ ̂ ˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ. ˾ ˪̄˫˪˩˶ˮ˷ ˱ ˮˬ˦˲˷ ̂ ˦˶˱˳˦˩˨˪˲˩˦   ˱ ˪̀˲ˮ˪˶˭˦ ˶ ˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ 
˷˦˧̃˳˷ ˾ ˪˻˱˲˦, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˮ ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˦ ̄˦˰ˮ  ˯ ˳˶˳˲˦˫ˮ˶˹˷ˮ˭ ˨ ˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˱ ˦˷˾˸˦˧˹˶ˮ ˴ ˶˳˧˰˪˱ˮ˷ 
ˮ˶˨˫˰ˮ˫ ˯ ˦˫˯˦˷ˮˮ˷˦ ˩  ˦̀ ˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˦ ˬˮˮ˷ ˻ ˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦˷,  ˨ ˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷  ˨˦ˬˮ˦˶˪˧˦˷.  
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳ ˲˰˦ˮ˲ ˸ ˶˪˲ˮ˲˨ˮ ά˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˯ ˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˦ ˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ˷ 
˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦έ 

 
  ü19-20 ˲˳˪˱˧˪˶˷, ˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˷ˮ˲˪˶˨ˮˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭, Twinning-ˮ  ˷

˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ,,ˮ ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ 
˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾˳˶ˮ˷ά ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶˦˩ ˿˦˸˦˶˩˦ 
˸˶˪˲ˮ˲˨ˮ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦˾ˮ ˪˫˶˳˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ 
˿˦˶˿˳ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ᾰ ˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ά-ˮ  ˷˱˦˶ˮ ˷˯˰˳˩˳˫˷˯˦-˯ˮ˹˶ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ 
ά˪ ˫˶˳˴˪˰ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼˦˱ˮ˷έ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ α˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ά ˪˨ˮ˩ˮ˭. 
˸˶˪˲ˮ˲˨˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ DAAD-˷ ˦˩  ˦˺˳˲˩ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷˦ ˩  ˦
˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ 
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ.  

 
  

˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ α˦ ̄˦˰ˮ ˨ ˦˱˳̀˪˱˪˧ˮ˷ ˴ ˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦έ 
 
 

ü24 ˲˳˪˱˧˪˶˷, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, ˯˹˰˸˹˶ˮ˷˦ ˩  ˦˷˴˳˶˸ˮ˷ 
˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷, ˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ 
˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˪˫˶˳˴˪˰ ˱˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼˦˱ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ά/!t¢!Lb - 
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦έ ˪˨ˮ˩ˮ˭ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˳˲˰˦ˮ˲ ˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ α˺ ˳˲˩ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 
˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˦̄˦˰ˮ ˨˦˱˳̀˪˱˪˧ˮ˷ ˴˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦ - ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ 
˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭έ. ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ˿˦˸˦˶˩˦ 2019 ̂˰ˮ˷ 
˷˦˨˦˱˳˱̀˪˱˰˳ ˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˨ ˶˦˲˸˪˧ˮ˷ ˯ ˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˺ ˦˶˨˰˪˧˾ˮ.  
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˳˲˰˦ˮ˲ ˯ ˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦ α˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˧ ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˭ ˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦ά 

 
ü27 ˲˳˪˱˧˪˶˷, ˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ˷ ˷ˮ˲˪˶˨ˮˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭, Twinning-ˮ  ˷ 
(,,ˮ ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ ˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦
ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾˳˶ˮ˷άύ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˿˦˸˦˶˩˦ ˳˲˰˦ˮ˲ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦
˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˨˦˦˻˸ˮ˹˶˪˧ˮ˷ ˭˪˱˦ˬ˪ ˱˦˶ˮ˦ ˷˯˰˦˩˳˫˷˯˦-˯ˮ˹˶ˮ˷ 
˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ά˪ ˫˶˳˴˪˰ ˱ ˯˫˰˪˫˦˶˭˦ ˼ ˦˱ˮ˷έ ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ α˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯ ˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ά ˪ ˨ˮ˩ˮ˭.   
 
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷  ˯ ˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦ˮ ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾ ˳˶ˮ˷ ˭ ˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˨ ˦˼˶˱˦˫˪˧ˮ˷ 

˴˶˳˪˻˸ˮ  

 
 ü 27 ˲ ˳˪˱˧˪˶˷  ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷  ˷˦̅˦˶˳ ˷ ˦˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ ˩ ˦́˱˳˧ˮ˰˪˧ˮ˷ 2-̂˰ˮ˦˲ˮ ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ αˮ ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˾ ˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˱ ̄˦˶˩˦̃˪˶˦ ˯ ˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦ˮ ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾ ˳˶ˮ˷ά ˷˦ ˷˸˦˶˸˳ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦ 
˿˦˸˦˶˩˦. . ˴ ˶˳˪˻˸ˮ˷ ˧ ˮ˹̅˪˸ˮ ˾ ˪˦˩˨˪˲˷ 1 300 000 ˪ ˫˶˳˷ ˩  ˦ˮ ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, 
˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ ˲˳˫˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˷ ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˴ ˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˪˧˷˦ ˩  ˦˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˬ˪ 
˱˹˾˦˳˧˦˷ˮ˲˸˪˶˩ˮ˷̀ˮ˴˰ˮ˲˦˶˹˰ˮ ˱ ˮ˩˨˳˱ˮ˷, ˯ ˳˰˦˧˳˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˯ ˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦˱ ˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˪˧ˬ˪ 
˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˨ ˬˮ˭, ˪ ˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶˭˦˲ ˦ ˷˳̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˾ ˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˾ ˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩. 
˴˶˳˪˻˸ˮ ˮ ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˦ ˫˷˸˶ˮ˪˰ˮ, ˨ ˪˶˱˦˲˪˰ˮ ˩  ˦˰ ˦˸˫ˮ˪˰ˮ ˪ ˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ˷ ˭ ˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦˷ ˻˦˶˭˫˪˰ 
˯˳˰˪˨˪˧˭˦˲,  ˶ ˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷  ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺ ˳˲˩ˮ˷ ˾ ˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˨ ˦́˰ˮ˪˶˪˧ˮ˷˦, ˱ ˳˻˱˪˩ˮ ˴ ˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˩  ˦
˦˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ˷ ˩ ˦̄˫˪̂ˮ˷ ˨ ˬˮ˭.  



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˴˳˴˹˰˦˶˹˰ˮ ˰ ˪˻̀ˮ˪˧ˮ ˱ ˳˷̂˦˫˰˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 
  
 

ü24-30 ˲˳˪˱˧˪˶˷, ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧ˮ˭, 
˴˶˳˪˻˸ˮ˷ - ,,˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˯˦˴ˮ˸˦˲ˮ˦ΩΩ  ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˳˲˰˦ˮ˲ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ ˿˦˸˦˶˩˦ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˴˳˴˹˰˦˶˹˰ˮ ˰˪˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ̀ˮ˯˰ˮ  ˬ˳˨˦˩˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ 
˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˹˺˶˳˷˯˰˦˷˪˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˰˪˻̀ˮ˪˧˷ ˹́˼˫˪˧˳˩˲˪˲ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ 
˺˳˲˩ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ˮ ˨˦̀˫˰ˮ˷ ˷˦˱˷˦̄˹˶ˮ˷(DAAD) ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ 
˷˦˷˸ˮ˴˪˲˩ˮ˳ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷˦ ˩  ˦ ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦ 
˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˨ ˶˦˲˸ˮ˭ ˩ ˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˯ ˳˲˯˹˶˷˪˧ˮ˷ ˨ ˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˪˧ˮ.  
  

˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦  ˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷  ˩ ˦̅ˮ˰˩˳˪˧˦ 
 

 
ü1˩˪˯˪˱˧˪˶˷, ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩˾ˮ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷, 
˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷  ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳  ̀˪˲˸˶ˮ˷  (ISTC) 25  ̂˰ˮ˷ ˮ˹˧ˮ˰˪˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ 
˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˭˦˭˫ˮ˷ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷  ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˪˧ˮ˷, ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˦˩˨ˮ˰ˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰ˮ˷ - 
˭˳˶˲ˮ˯˪ ˻ˮ˱˪˶ˮ́ˮ˷, ˱˪˳˶˪ ˦˩˨ˮ˰ˬ˪ ˨˦˷˹˰ˮ ˲ˮ˲˳ ˨ˮ˳˶˨˦́ˮ˷ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ˷ ˷ˮ˨˪˰˪˧ˮ˭ 
˩˦̅ˮ˰˩˳˪˧ˮ˷ ̀˪˶˪˱˳˲ˮ˦.  ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˷ ˷ˮ˨˪˰˪˧ˮ ˨˦˩˦˷̀˦ ˺˳˲˩ˮ˷ ˨˪˲˪˶˦˰˹˶˱˦ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶˱˦ 
̅˦˧˦ ˷˦˱˹˾ˮ˦˱,  ˦̄˦˰˨˦ˬ˶˩˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˷ ˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦ ˹˷˹˶˫˦ ˷˳̄˹˱ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 
˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˶ ˪˻˸˳˶˱˦,  ˬ ˹˶˦˧ ̄ ˳˲˪˰ˮ́˪˱. 
 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

ISTC  ˱ ˱˦˶˭˫˪˰ˮ  ˷ ˦˧̃˳˷  ˾ ˪̄˫˪˩˶˦ 
 

ü 2 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷, ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳-˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ̀˪˲˸˶ˮ˷ (ISTC) ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ 
˷˦˧̃˳˷ ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦, ˶˳˱˪˰˾ˮ̀  ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ ˱˦˷˾ˮ ˾˪˱˦˫˦˰ˮ ̂˪˫˶ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳  ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ. ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪  ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷  
˺˳˲˩ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ̄˦ˬ˨˦˷˱ˮ˭ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ 
̀˪˲˸˶˭˦˲ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 
˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷.  ̀ ˪˲˸˶ˮ˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ 
˷˦˧̃˳˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˩˦˩˪˧ˮ˭˦˩ ˾˪˺˦˷˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˭˦˲ ˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ 
˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷  ˾˪˩˪˨˪˧ˮ ˩  ˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦˾ˮ ˺˳˲˩ˮ˷ 
˱̄˶ˮ˩˦˲ ˾ ˪˸˦˲ˮ˰ˮ ˱ ˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ̂ ˫˰ˮ˰ˮ. 
  
 

 
 ˴ ˶˳˪˻˸ˮ Caliper-ˮ  ˷˯ ˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˨ ˹˲˩ˮ˷ ˾ ˪̄˫˪˩˶˦ 

 
ü15-16 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦  ˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˳˫˦̀ˮˮ˷ ˿˦˶˿˳ 
˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ ᾰ ˳˶ˮˬ˳˲˸ˮ 2020ά-ˮ  ˷˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ 
α/![Lt9wά-ˮ  ˷˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˨˹˲˩ˮ˷  ˱˪˳˶˪ ˾˪̄˫˪˩˶˦.  ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ˩˦˱˷̂˶˪, 
˯˳˲˷˳˶̀ˮ˹˱ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ  ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧˱˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˷ 
˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ ˦˻˸ˮ˫˳˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˭ 
˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˩ ˦˧˶˯˳˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷ ˦˯ˮ˭̄ˮ. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 ˴ ˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦  Ă1836 - 1927 ̂ ˰˪˧ˮ˷ ˶ ˹˷˹˰ ˴ ˶˪˷˦˾ˮ ˻ ˦˶˭˹˰ˮ 
˺˳˰˯˰˳˶˹˰ˮ  ˱ ˦˷˦˰ˮ˷  ˾ ˪˷̂˦˫˰ñ˦ 

ü21 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷  ˿˦˸˦˶˩˦ ˺˳˲˩ˮ˷ 2017 ̂˰ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 
˷˦˨˶˦˲˸˳ ˯˳˲˯˹˶˷ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷  "1836 - 1927 ̂˰˪˧ˮ˷ ˶˹˷˹˰ 
˴˶˪˷˦˾ˮ ˻˦˶˭˹˰ˮ ˺˳˰˯˰˳˶˹˰ˮ ˱˦˷˦˰ˮ˷ ˾˪˷̂˦˫˰˦"τ ˱˳́ˮ˪ ˧˹˰ ˱˦˷˦˰˦ˬ˪ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˸˦˸ˮ˪˧ˮ˷ ˯˶˪˧˹˰ˮ˷ ˳˲˰˦ˮ˲ ˴˶˪ˬ˪˲˸˦̀ˮ˦. ˴˶˳˪˻˸ˮ  ˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˶˹˷˹˰ 
˴˪˶ˮ˳˩ˮ˯˦˾ˮ ˨˦˱˳˻˫˪˽˲˪˧˹˰ ˻˦˶˭˹˰ˮ ˺˳˰˯˰˳˶˹˰  ˮ ˱˦˷˦˰ˮ˷ ˾˪˨˶˳˫˪˧˦˷˦ ˩  ˦
˾˪˷̂˦˫˰˦˷. ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ ˪˸˦˴ˬ˪ ˱˳̄˩˦ ˱˦˷˦˰ˮ˷ ˱˳́ˮ˪˧˦, ˱˪˳˶˪ ˪˸˦˴ˮ ˩˦˪˭˱˳ 
˱˦˷˦˰ˮ˷ ˦˲˳˸ˮ˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦˦˲˳˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˯˦˸˦˰˳˨ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˷. ˱˪˷˦˱˪ ˪˸˦˴ˬ˪ ˯ ˮ˩˦˱˹˾˦˫˩˦ 
˱˦˷˦˰˦ ˩  ˦˱ ˦˭ˬ˪ ˩ ˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˾ ˪ˮ˻˱˲˦ ˷ ˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷ ˸˦˸ˮ˪˧ˮ.    

Twinning- ˮ  ˷ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯ ˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷    ˾ ˪̄˫˪˩˶˦ 
 

 
ü28 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷ ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ -  ά¢ǿƛƴƴƛƴƎ  ˮ˲˸˪˶˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ 
˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦ ˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˦˷ ˾˳˶ˮ˷ά ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ 
˱˪˷˦˱˪  ˾ ˪̄˫˪˩˶˦ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ ˺˳˶˱˦˸˾ˮ. ˾˪̄˫˪˩˶˦ˬ˪ ˱̄˦˶˪˪˧˱˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 
˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˾ ˪˱˩˨˳˱ˮ ˲ ˦˧ˮ̅˪˧ˮ ˩  ˦ˮ ˷˦˹˧˶˪˷ ˨ ˦˲˦̄˰˪˧˹˰ˮ ˯ ˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˨ ˪˨˱ˮ˷ 
˩˦˱˸˯ˮ̀˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧. Twinning ˴˶˳˪˻˸ˮ ˺ˮ˲˦˲˷˩˪˧˦ ˪˫˶˳˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˱ˮ˪˶, ˾˳˭˦ 
˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ  ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ 
˧˪˲˪˺ˮ̀ˮ˦˶ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷. ˴˶˳˪˻˸ˮ ˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦˯˪˶́˳ ˷˪˻˸˳˶˷ 
˾˳˶ˮ˷ ˭ ˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˨ ˦́˰ˮ˪˶˪˧˦˷. 



˾˳˭˦ ˶˹˷˭˦˫˪˰ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 
˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˺˳˲˩ˮ É 

 
˨˱ ˦˩˰˳˧˭ ˽˹˶˦˩˼˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷!  

 

www.rustaveli.org.ge  
 

 


